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RESUMO

Ao longo da histdria, a lideranca foi
caracterizada em diversos contextos,
como uma autoridade divina na

antiguidade e a autoridade
aristocratica na Idade Média. Na
Revolucao Industrial, surgiu a

lideranca empresarial que tinha foco
na eficiencia e no controle.
Atualmente, a globalizacao e a
revolucao digital exigem outros tipos
de lideres, devendo ser adaptaveis e
inovadores, capazes de gerir o0s
recursos e lidar com a diversidade.
Esses estilos impactam diretamente
no comportamento, produtividade e o
bem-estar dos colaboradores. Lideres
gque promovem a comunicacao,
colaboracao e feedback continuo
incentivam um ambiente positivo e
engajado. Em contrapartida, lideres
ineficazes geram desmotivacao,
conflitos, doencas ocupacionais e
afetam negativamente o]
desempenho e a reputacao das
organizacoes. Um bom lider ¢é
essencial para alinhar a equipe aos
objetivos organizacionais, promover
inovacao e garantir um ambiente

saudavel, contribuindo para o
sucesso da empresa.
Palavras-chave: Lideranca;

Motivacao; Desenvolvimento;
Doencas ocupacionais.

ABSTRACT

Throughout history, leadership has
been characterized in different
contexts, such as divine authority in
ancient times and aristocratic
authority in the Middle Ages. During
the Industrial Revolution, business
leadership emerged, focusing on

efficiency and control. Today,
globalization and the  digital
revolution require other types of

leaders, who must be adaptable and
innovative, capable of managing
resources and dealing with diversity.
These  styles directly impact
employee behavior, productivity and
well-being. Leaders who promote
communication, collaboration and
continuous feedback encourage a
positive and engaged environment.
On the other hand, ineffective
leaders generate demotivation,
conflicts, occupational diseases and
negatively affect the performance
and reputation of organizations. A
good leader is essential to align the
team with organizational goals,
promote innovation and ensure a
healthy environment, contributing to
the company's success.
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1INTRODUCAO

A lideranca é um tema essencial no estudo das organizacées, visto que ela
desempenha um papel essencial na mobilizacao de recursos humanos para o
alcance de metas e no alinhamento dos valores organizacionais (SILVA,
ZANATTA e RUFFATO, 2024). Diferente de chefiar, que se baseia na hierarquia
e no poder formal, a lideranca vai além, tendo aspectos fundamentais para a
criacao de ambientes organizacionais mais produtivos e inovadores (UNIFOA,
2024). Desde as primeiras civilizacoes, a lideranca esteve associada ao poder
divino e a autoridade inquestionavel, como a de Ramsés Il no Egito Antigo e no
Império Romano, com Julio César, sendo lideres que usaram o carisma, o
simbolismo e a estratégia para consolidar seu poder e influenciar suas
sociedades (VALENTE, 2024; COSTA, 2024; CAMPOS, 2023; MITOS E
LENDAS, 2024).

Com a chegada da Revolucao Industrial, a concepcao da lideranca passou a
se associar ao ambiente empresarial. Nesse periodo, lideres como Henry Ford
e John D. Rockefeller foram pioneiros em implementar praticas de
administracao focadas na eficiéncia, produtividade e controle de processos,
com um estilo de lideranca autocratico que ao mesmo tempo, incentivava o
desenvolvimento e o bem-estar dos funciondrios para darem maiores
resultados (PORTAL FEI, 2023; PODER DA ESCUTA, 2019; MATIAS, 2024;
FRAZAO, 2021).

Atualmente, a globalizacao traz novos desafios aos lideres, que precisam
operar em um ambiente cada vez mais complexo e dindmico. A necessidade de
adaptacao, flexibilidade e inclusao se torna fundamental para enfrentar a
diversidade e as demandas sociais e culturais presentes no mercado. Estilos
de lideranca como o transformacional, que se concentra em inspirar e
desenvolver os colaboradores, e o situacional, que ajusta as praticas de
lideranca conforme as circunstancias, surgem como respostas a essas
exigéncias, visando maximizar o potencial das equipes e alinhar seus objetivos
com os da organizacao (FREITAS, 2023; LUNDGREN, 2024).

Dessa forma, o objetivo geral é analisar a evolucao da lideranca e impacto
dos seus estilos na era moderna, analisando como diferentes estilos afetam o
comportamento dos colaboradores, a produtividade, o clima organizacional e,
consequentemente, o desempenho das empresas.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A lideranca é a capacidade de influenciar pessoas e motiva-las a aderir um
objetivo em comum. No mundo corporativo, a habilidade de liderar se torna um
tema notdrio, uma vez que, na pratica é a forma de se dar direcionamento a
uma equipe ou organizacao, alinhando a visdao e valores de tal (SILVA,
ZANATTA e RUFFATO, 2024). Ha grande diferenca entre liderar e chefiar,
principalmente na perspectiva e no impacto que tem sobre as pessoas
(UNIFOA, 2024). A lideranca vai além da formalidade, se discernindo do ato de
chefiar por tépicos como inspiracao, influéncia e motivacao (UNIFOA, 2024).

2.1 Contexto histodrico

A gestao tem atuado essencialmente desde as primeiras civilizagcdes, onde
na Era Antiga (4000-3500 a.C. até 476 d.C) a lideranca era vinculada ao poder
real e divino. Os imperadores romanos eram vistos como a representacao dos
deuses na Terra e os farads do Egito Antigo como governantes e figuras
divinas. Eram detentores de todo o poder, sendo autoridades inquestionaveis,
desde a administracdo de seus reinos até o comando de guerras (WIKIPEDIA,
2024; JUNIOR, 2014; COSTA, 2023).

Na Era Antiga, diversos lideres se destacaram pela influéncia e poder que
tinham sob suas civilizagoes. Julio Cesar (100-44 a.C.), conquistou grandes
territérios através de sua habilidade militar, reformando significativamente a
politica e conquistando admiracao e lealdade de seus seguidores. Foi
reconhecido por inovar no seu estilo de lideranca de forma eficaz. Era
persuasivo, convencendo as pessoas a segui-lo nas campanhas militares,
incorporando diversas culturas. Flexivel e adaptavel, Jdlio tomava decisoes
rapidas, sendo um estrategista brilhante onde tais habilidades o fizeram
inspirar seu povo e conquistar vastas dreas (REDONET, 2022; VALENTE, 2024).

Ramsés Il (1303-1213 a.C.) foi um dos faradés mais ilustres do Egito Antigo.
Sua lideranca era baseada no culto a sua figura divina e campanhas militares
(FRAZAO, 2024). Também conhecido como Ramsés, o Grande, governou o
Egito Antigo durante o periodo de 1279 a 1213 a.C, sendo um mestre em
promover sua imagem como poderoso e divino lider através templos e
monumentos para glorificacao de suas conquistas. Liderou diversas
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campanhas militares bem-sucedidas de forma estratégica para expansao de
seu dominio e protecao de seu reino. Responsavel por varios projetos, Ramsés
coordenou a criacao de estruturas defensivas, templos e palacios, assim
aumentando a forca da economia do Egito (CAMPOS, 2023; E FRAZAO, 2024).

Na Idade Média, reis e rainhas possuiam poder absoluto visto que a
conceituacao da lideranca era ligada a nobreza. Deste modo, os senhores
feudais gerenciavam as terras em nome da realeza e o poder era transferido
hereditariamente (SILVA, 2022). A igreja exercia grande influéncia através do
Papa e os bispos, muitas vezes se sobrepujando as autoridades do periodo
(JUNIOR, 2023).

Ricardo Coracao de Leao (1157-1199) foi Rei da Inglaterra, conhecido por sua
aptidao militar, carisma e bravura, se tornando lenddrio na histdria inglesa.
Reconhecido por suas habilidades estratégicas e taticas, era um comandante
experiente, liderando pessoalmente suas tropas. Seu senso de justica e
principios eram notaveis. Ricardo buscava assegurar a ordem sob seus dominios,
respeitando as leis com determinacdo (FRAZAO, 2021; WIKIPEDIA, 2024).

Se tornou figura central da igreja medieval. Ficou conhecido pela sua
lideranca rigida, sendo defensor da ideia de que a igreja deveria ser
independente em relacao aos governantes de seu século. Conseguiu mobilizar
apoio dentro da igreja mesmo com os desafios politicos, como conflitos com o
Imperador Henrique |V, se tornado uma autoridade papal consolidada,
influenciando a politica e sociedade da época (FRAZAO, 2021; WIKIPEDIA,
2024).

2.2 Revolucao industrial

Com a Revolucao Industrial surge uma nova forma de se liderar: a lideranca
empresarial. Proprietarios das empresas comecaram a exercer autoridade
sobre seus funciondrios e a eficiéncia e produtividade se tornaram o foco
principal (MATIAS, 2024). Nesse periodo, comecaram a surgir lideres
influentes como Henry Ford e John Davison Rockefeller que apresentaram
novos métodos de gestao para o desenvolvimento empresarial, dando inicio a
elaboracao de teorias formais de lideranca (PORTAL FEI, 2023; PODER DA
ESCUTA, 2019; MATIAS, 2024; FRAZAO, 2021).

Fundador da Ford Motor Company, Henry Ford objetivava tornar os
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automodveis acessiveis ao publico em geral. Com sua lideranca autocratica,
Ford esperava que os funciondrios seguissem sua visao definida de como
gueria sua empresa, sem guestionamentos. Embora seu estilo de lideranca
fosse concentrado em si, ele acreditava na importancia de um bom tratamento
com seus empregados, onde instituiu a remuneracao de cinco délares didrios
que ficou acima da média salarial da época. Esta centralizacao de
coordenacao permitiu-lhe manter o controle sobre o processo de producao,
sendo uma de suas maiores invencoes (BEZERRA, sem data; ESCOBAR, 2017;
PERCILIA, 2006).

John D. Rockefeller foi fundador da Standard Oil Company, uma empresa no
segmento petrolifero que rapidamente se expandiu gracas as suas estratégias
empresariais e inovacoes, se tornando um império no ramo. Como Henry Ford,
Rockefeller era um lider paternalista, acreditando no valor de cuidar de seus
funciondrios e em troca de seu desempenho e lealdade, oferecia seguranca no
trabalho, entre outros beneficios para promover o bem-estar. Com foco na
eficiéncia e corte de custos, era um lider estrategista, com habilidades de
desenvolver estratégias a longo prazo, planejando cada acao. Implementou
rigidas praticas de gestao e contabilidade para que maximizar a eficiéncia e os
lucros. Adotou novas tecnologias fruto do investimento em pesquisas para
melhorar o transporte e refinaria, sendo Standard Oil Company uma das
primeiras empresas a adotar oleodutos para o deslocamento de petréleo
(WIKIPEDIA, 2024; FRAZAO, 2021).

2.3 Liderancas contemporéaneas e seus diversos estilos

Hoje, liderar esta se tornando cada vez mais complexo. Com a globalizacao
e a revolucao digital os lideres enfrentam diversos desafios. Eles precisam
operar em um ambiente digital, praticamente sem barreiras, onde estar
constantemente atualizado sobre seu segmento de mercado e buscar novas
maneiras de gerir seus recursos, se tornou primordial (FREITAS, 2023;
LUNDGREN, 2024). A celeridade das variagcdoes no mundo todo faz com que os
lideres devam ser &geis, adaptdveis e inovadores para que produzam
vantagem competitiva a organizacao. Para gerenciar os recursos, demanda-se
uma série de habilidades voltadas a area de comunicacao e inclusao com a
perspectiva multicultural, uma vez que a diversidade social € uma realidade
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(MISAILIDIS, 2022; OROFINO, 2024). Nesse contexto e como resposta as
variaveis demandas, surgem diversos estilos de lideranca.

a. Lideranca Transformacional: O lider transformacional define uma visao
de futuro vistosa, com foco no desenvolvimento individual e emocional dos
liderados, ele é inspirador. O compartilhamento de sua visao e a
comunicacao clara tras motivacao e inspiracao para os seus seguidores,
resultando em maior criatividade e inovacao no meio em que estao
inseridos (MOURA, 2024; GOMES, 2021; GOMES, 2024);

b. Lideranca Transacional: Baseada em gratificacoes e puni¢oes, o gestor
transacional foca em tarefas especificas e controle continuo dos padroes
preestabelecidos. Por meio do monitoramento dos colaboradores, é feita a
correcao dos desvios por meio de punicao e a troca de recompensas pelo
desempenho do liderado (DUCAIS, 2024);

c. Lideranca Servidora: Os lideres concentram-se na capacitacado e
desenvolvimento de seus colaboradores, os apoiando e focando em
desenvolver um ambiente respeitoso e colaborativo para o bem-estar de
todos, colocando as necessidades de seus seguidores em primeiro plano,
com empatia e humildade (FRST, 2024);

d. Lideranca Auténtica: Baseando-se na honestidade e transparéncia, o
lider auténtico é consistente em suas acdes, buscando promover um
ambiente organizacional de integridade e confianca. O gestor possui
autenticidade e autoconhecimento, agindo em concordancia com seus
valores morais e pessoais com seus liderados (SERER, 2024);

e. Lideranga Situacional: A lideranca situacional molda o estilo de liderar
ao contexto e as necessidades dos subordinados. Os lideres desta natureza
sao caracterizados pela sua flexibilidade, pois adaptam a sua atuacao para
maximizar a eficiéncia e avaliam continuamente as situacoes e a precisao
dos liderados, sendo capazes de utilizar diferentes tipos de lideranca
(TELES, 2024);

f. Lideranca Carismatica: Utilizando da persuasao e carisma para estimular
e motivar seus seguidores, os lideres nesse estilo sdo vistos como
visiondrios, capazes de entusiasmar e gerar lealdade com uma visao clara e
convincente. Comunicacao eficaz, presenca marcante e magnetismo
pessoal sdo outras habilidades dos lideres carismaticos (INTELIGENCIA
HUMANA, 2024);
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g. Lideranca Adaptativa: Esse estilo de lideranca consiste em guiar a
organizacao e seu colaboradores diante de mudancas desafiadoras.
Auxiliando perante dificeis contextos, esses lideres conseguem lidar com
incertezas buscando solucionar problemas complexos, incentivando seus
liderados a desenvolverem novas capacidades (SANKHYA, 2024);

h. Lideranca Colaborativa: Enfatizando a construcdao da cooperacao

através do trabalho em equipe, os lideres ressaltam a importancia da

participacao e colaboracao para alcance dos objetivos coletivos. Outras
caracteristicas desses lideres sao a comunicacao aberta e a capacidade de

criar e manter parcerias (OROFINO, 2024).

E evidente que a lideranca desempenha um papel crucial no ambiente
organizacional. A capacidade de influenciar, motivar e inspirar colaboradores
se destaca como um dos fatores mais importantes para o atingimento das
metas, inovacao e bem-estar no ambiente de trabalho. Ao longo da histdria, a
lideranca evoluiu desde seu vinculo com poder divino até os estilos
contemporaneos que se adaptaram as exigéncias do mundo globalizado e
digital. Independentemente do estilo de lideranca adotado, o elemento comum
entre lideres eficazes é a habilidade de promover o desenvolvimento continuo
de suas equipes e alinhar suas acbes as expectativas organizacionais,
garantindo nao apenas resultados, mas também um ambiente de trabalho
saudavel e positivo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

No ambiente corporativo, os lideres apresentam grande influéncia sobre os
colaboradores, impactando, consequentemente, no clima organizacional.
Metas, comportamentos, doencas ocupacionais e bem-estar possuem forte
ligacao com o estilo de lideranca. "Conforme a Harvard Business Review, cerca
de 75% dos funciondrios afirmam que seu superior imediato constitui a pior
parte do seu trabalho 65% aceitaria um corte de seu saldrio se o seu chefe
fosse substituido" (EXAME, 2022).

Este estudo indica que a lideranca exerce um impacto direto e indireto
significativos nos resultados de uma empresa, pois a relacao dos lideres com
os colaboradores é essencial para o desenvolvimento continuo e o
aprimoramento de suas habilidades, refletindo positivamente na organizacao.
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3.1 Impacto da lideranca no comportamento dos colaboradores

A lideranca tem um impacto significativo no aspecto comportamental,
afetando diretamente a motivacao, relacao, produtividade e até mesmo o
ambiente organizacional. O estilo da lideranca pode promover
comportamentos positivos ou negativos, afetando o desempenho individual e
grupal. Lideres eficazes sao capazes de inspirar os funciondrios, se
conectando com seus vontades e necessidades. Eles levam confianca e um
caminho claro para o desenvolvimento, resultando em maior engajamento.
Quando os funcionarios se sentem valorizados, num ambiente seguro e parte
de uma causa maior, eles tendem a trabalhar e contribuir mais com suas ideias.
Os lideres que incentivam a autonomia dos funciondrios e que demonstram
empatia e transparéncia, os estimulam a serem mais proativos e a tomarem
suas proprias decisoes. Isso reduz a rotatividade de colaboradores, diminui as
faltas por doencas ocupacionais e aumenta a produtividade.

Estilos de lideranca que incentivam o trabalho em equipe, influenciam
positivamente seu comportamento, pois promovem praticas de apoio e
colaboracao. Quando os lideres incentivam o envolvimento e a comunicacao,
as equipes se tornam mais unidas, alcancando melhores resultados. Lideres
que se propoem a desenvolver seus funcionarios e que oferecem feedback
continuo, incentivam a aprendizagem constante. Os funcionarios ficam mais
abertos a melhorar suas competéncias e desenvolver maior resiliéncia, o que
cria um ambiente de crescimento para eles. Uma lideranca eficaz diminui
comportamentos como conflito, baixa produtividade e resisténcia a mudanca.

Por outro lado, uma lideranca ineficaz pode ter diversos impactos negativos
no ambiente de trabalho, afetando o comportamento dos colaboradores, a
produtividade, o clima organizacional e, consequentemente, o desempenho da
empresa. Quando lideres nao inspiraram e motivam seus colaboradores, deixam
de reconhecer seu trabalho e nao oferecem feedback continuo, os funcionarios
tendem a se desmotivar. Além disso, nao promover um ambiente de respeito e
colaboracao, pode gerar um clima onde conflitos surgem com frequéncia, a
comunicacao € ineficaz e os funcionarios se sentem inseguros. A falta de
eficacia também pode afetar a reputacao da empresa.

A divulgacao de um ambiente de trabalho negativo, com relatos de uma ma
gestao, pode comprometer a imagem da empresa, dificultando a atracao de
novos talentos. Uma lideranca que nao promove valores e nao incentivaum
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ambiente inclusivo também pode gerar desconfianca dos stakeholders,
afetando o posicionamento da empresa no mercado.

3.2 Impacto da lideranca no batimento de metas

Um bom lider é capaz de dirigir e motivar a sua equipe a alcancar as metas e
objetivos definidos pela organizacao. Para o alcance de tal, € necessario que a
lideranca tenha uma visao clara e alinhada dos objetivos para se certificar que
seus colaboradores compreendam o que foi estabelecido e a importancia de seu
papel neste processo, em que incentivar e inspirar sua equipe é crucial para que
haja dedicacao para alcancar os resultados impostos.

Capacitar e desenvolver habilidades, traz melhorias as competéncias
comportamentais e técnicas dos funcionarios, preparando-os para resolucao de
problemas de maneira cada vez mais eficaz. O reconhecimento do papel e dos
feitos dos colaboradores contribui no engajamento e incentivo dos
comportamentos positivos que contribuiram para o alcance dos resultados,
fazendo com que seja reconhecido a importancia da sua contribuicao.

O contrario também ¢é verdadeiro. O lider pode afetar negativamente o
atingimento das metas, caso nao haja clareza e direcao do seu planejamento.
Isso faz com que a equipe fique desnorteada e até mesmo confusa por nao ter
um plano claro definido, dificultando o alinhamento entre a equipe. Situacao
essa que acarreta a perda de eficiéncia nos processos e consequentemente,
compromete o alcance dos objetivos. Lideres que também mudam de forma
constante a execucao dos processos e suas expectativas sem uma justificativa
consistente, perdem sua confiabilidade devido a inseguranca que causam na
equipe.

Além de justificativas claras, é necessario que o lider tenha outras
competéncias, como ser empatico e propiciar feedback continuo. Caso nao haja
empatia, o clima organizacional se torna desmotivador, pois os colaboradores se
sentem inseguros, desvalorizados e pressionados, gerando até mesmo excesso
de estresse e ansiedade, fatores esses que aumentam a rotatividade de
colaboradores e diminui a retencao de talentos.

O ambiente de trabalho também impactado severamente por lideres que
tomam decisdes sem considerar as opinioes e sugestoes de sua equipe e que
favorecendo funciondarios especificos. O ambiente tende a ficar tenso pois tais
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acoes desencorajam a comunicacao entre a equipe e a participacao dos
colaboradores no processo de desenvolvimento e estabelecimento das metas
e gera conflitos internos, onde ha o sentimento de injustica. Isto prejudica a
produtividade dos individuos, impactando diretamente no alcance dos
objetivos.

3.3 Impacto da lideranca nas doencas ocupacionais

Metas muito desafiadoras, expectativas de resultados desproporcionais ao
tempo e recursos disponiveis, lideranca autoritaria e controladora, faz com que
os colaboradores sejam expostos niveis elevados de estresse, sendo um dos
principais fatores que geram as doencas ocupacionais, como burnout,
ansiedade, depressao, e outros transtornos psicossomaticos. Lideres que nao
promovem um ambiente de trabalho saudavel, equilibrado, com reconhecimento
e auxilio, acabam gerando uma sobrecarga emocional, o que contribui
diretamente no surgimento ou até mesmo, no agravamento dessas doencas.

A ansiedade no trabalho é frequentemente causada por metas nao
proporcionais, curto prazo apertados e uma carga excessiva de trabalho. Ela se
manifesta em uma sensacao excessiva de tensao e preocupacao, levando até
mesmo a problemas fisicos, como a insbénia e dores de cabeca, e psicoldgicos,
como irritacao e dificuldade de concentracdao. A depressao causada pelo
ambiente de trabalho tdxico pode surgir quando a ansiedade nao é tratada,
evoluindo para um estado severo de desesperanca e desmotivacao.

Esta doenca mental resulta em uma queda significativa de produtividade,
aumento do absenteismo e um impacto negativo na vida pessoal do colaborador.
O burnout é um estado extremo de estresse fisico e mental causado por exaustao
cronica, onde mesmo com descanso, ndao ha melhoras dos sintomas. Esta
doencas se caracteriza por sentimentos que fazem com que o individuo se sinta
desconectado do préprio trabalho e colegas, e uma sensacao de falta de
realizacao pessoal. Este estado ocorre quando as exigéncias do trabalho sao
constantemente superiores aos recursos disponiveis e ao suporte oferecido
dentro do local de trabalho.

Essas doencas sao possuem forte ligacao entre si. A ansiedade prolongada
pode evoluir para depressao se nao for tratada, enquanto o burnout pode ser um
resultado de uma exposicao extrema ao estresse e ansiedade. Além das doencas
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mentais, a falta de atencao dos lideres em identificar e corrigir os riscos de
problemas fisicos como ergonomia inadequada, jornadas extensas de trabalho
e condicoes laborais com falta de seguranca, podem resultar em problemas
fisicos, como lesdes musculares, doencas respiratdrias ou outras patologias
geradas pelo ambiente de trabalho.

Em contrapartida, uma lideranca eficaz pode prevenir e mitigar o surgimento
das doencas ocupacionais ao criar uma cultura organizacional que valorize o bem-
estar dos colaboradores.

Lideres que se importam com a saude mental e fisica dos funcionarios,
incentivando praticas de autocuidado, pausas regulares, e o equilibrio entre
trabalho e vida pessoal, tendem a reduzir a probabilidade de ocorréncia de
doencas ocupacionais. Investir em treinamentos para conscientizar sobre tais
riscos e garantir que as condi¢coes de trabalho sejam seguras e confortaveis faz
parte de uma lideranca eficiente e traz resultados positivos para os colaboradores
e para a organizacao.

A promocao de um ambiente de trabalho equilibrado e seguro é fundamental
para reduzir os riscos a saude dos colaboradores, melhorar a qualidade de vida e,
consequentemente, aumentar a produtividade e a satisfacao do trabalho.

Lideres transformacionais se destacam nas organizacoes devido a varias
caracteristicas essenciais que eles possuem. Primeiramente, eles conectam os
colaboradores aos objetivos da organizacado, garantindo que todos estejam
alinhados e com uma visao clara. Esse tipo de lider se preocupa com o
desenvolvimento continuo dos colaboradores, investindo em melhorias e
capacitacao.

Além disso, eles sao conhecidos por fornecer feedback continuo, ajudando os
colaboradores a melhorarem seu desempenho e desenvolver suas habilidades.
Isso contribui para a construcao de um ambiente positivo, onde a relacao de
confianca e transparéncia é fortalecida. A flexibilidade e a capacidade de se
adaptar as mudancas sao outros pontos fortes desses lideres, permitindo que as
equipes passem por momentos de mudangas com mais tranquilidade.

A eficiéncia do lider transformacional esta na sua habilidade de unir a equipe
em torno de um propdsito comum, promovendo o desenvolvimento continuo e
criando um ambiente de trabalho motivador e colaborativo. Como resultado, hd um
aumento na inovacao e produtividade, levandoo ao alcance das metas impostas.
Este estilo de lideranca é vital para o sucesso a longo prazo de qualquer empresa,
pois inspira e capacita os colaboradores a darem o seu melhor.
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4 METODOLOGIA

A elaboracao deste trabalho deu-se por meio de um estudo exploratério.
Inicialmente, os pesquisadores tiveram o interesse de se aprofundar sobre as
teorias envolvendo lideranca e seus impactos em todos os tipos de
organizacoes e, para isso, foram consultados canais formais e de credulidade
incontestavel. O trabalho também apresenta uma abordagem de natureza
qualitativa, uma vez que pretende analisar informacoes valiosas colhidas na
fase de pesquisa primaria e, a seguir, tecer discussoes fundamentadas a partir
de suficientes argumentacoes.

A obtencao de dados deu-se de forma secundaria, a partir de fontes como
livros, periddicos e, principalmente, artigos cientificos disponiveis online em
base de dados.

O recorte temporal foi especificamente o primeiro e segundo semestres do
ano de 2024, tempo destinado a coleta e tratamento de dados, o que limitou a
obtencao de dados e sua tabulacao. Contudo, havia um cronograma que definia
limites temporais para a realizacao completa da pesquisa, sua validacao e a
publicacao dos resultados.

Os dados foram analisados e discutidos através da comparacao entre os
dados obtidos na fase tedrica com as experiéncias dos pesquisadores enquanto
discentes do curso superior em Gestao Comercial da Fatec Adamantina,
contando ainda com a experiéncia profissional dos pesquisadores, que atuam
em empresas que possuem estratégias de liderancas no seu cotidiano, o que
permite analisar o que a teoria afirma e comparar com o que é exposto
diariamente em campo real.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo foi satisfatério por possibilitar a confirmacao e
apresentacao de ideias e informacoes, de modo que entendamos os impactos
dos estilos de lideranca e a importancia da gestao dos lideres nas
organizacgoes. Fazendo uma revisao no contexto histdrico, é possivel observar
grandes mudancas e evolucdes na maneira de liderar e estar a frente de uma
gestao que deve valorizar o bem-estar fisico e psicolégico dos colaboradores,
fazendo com que o ambiente de trabalho tenha um clima organizacional leve e
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positivo, resultando em diversos beneficios para a empresa, como o
atingimento de metas e o empenho dos funcionarios em desenvolver suas
atividades.

Foi identificado que lideres transformacionais se destacam ao alinhar
colaboradores com os objetivos organizacionais e ao estimular uma cultura de
confianca e colaboracao. Esse estilo de lideranca tem sido fundamental para
enfrentar os desafios impostos pela globalizacao e pelas rapidas mudancas
tecnoldgicas, fatores que exigem lideres ageis e adaptaveis. Além disso, a
pesquisa destaca que, ao se promover um ambiente de trabalho equilibrado e
com foco no bem-estar mental e fisico dos funcionarios, hd uma mitigacao dos
riscos de doencas ocupacionais, como burnout e ansiedade, melhorando,
assim, a qualidade de vida e o desempenho dos colaboradores.

Por outro lado, estilos de lideranca autoritarios, que negligenciam o bem-
estar dos colaboradores possuem ligacao com impactos psicolégicos e uma
cultura organizacional prejudicial, com efeitos negativos sobre a produtividade
e a imagem da empresa. Assim, foi apresentado que, a eficacia da lideranca
nao se restringe ao cumprimento de metas organizacionais, mas também ao
papel fundamental que os lideres exercem na construcao de um ambiente de
trabalho saudavel e na vida dos funcionarios.

Este estudo contribui para a literatura ao demonstrar a importancia dos
diferentes estilos de lideranca no contexto corporativo e ressalta que o
investimento no desenvolvimento de liderancas eficientes e comprometidas
com o bem-estar dos colaboradores deve ser uma prioridade estratégica para
as empresas que desejam se manter competitivas.
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	ANÁLISE DO IMPACTO DOS DIFERENTES ESTILOS DE LIDERANÇA SOBRE O COMPORTAMENTO DOS COLABORADORES, CLIMA ORGANIZACIONAL E PRODUTIVIDADE EM UMA ORGANIZAÇÃO
	AUGUSTO HENRIQUE HIPÓLITO GUIARE¹ EMILY CAMILY ALVES DA SILVA¹ EVANDRO JARDIM DOS SANTOS¹

	RESUMO
	Ao longo da história, a liderança foi caracterizada em diversos contextos, como uma autoridade divina na antiguidade e a autoridade aristocrática na Idade Média. Na Revolução Industrial, surgiu a liderança empresarial que tinha foco na eficiência e no controle. Atualmente, a globalização e a revolução digital exigem outros tipos de líderes, devendo ser adaptáveis e inovadores, capazes de gerir os recursos e lidar com a diversidade. Esses estilos impactam diretamente no comportamento, produtividade e o bem-estar dos colaboradores. Líderes que promovem a comunicação, colaboração e feedback contínuo incentivam um ambiente positivo e engajado. Em contrapartida, lideres ineficazes geram desmotivação, conflitos, doenças ocupacionais e afetam negativamente o desempenho e a reputação das organizações. Um bom líder é essencial para alinhar a equipe aos objetivos organizacionais, promover inovação e garantir um ambiente saudável, contribuindo para o sucesso da empresa.
	Palavras-chave: Liderança; Motivação; Desenvolvimento; Doenças ocupacionais.

	ABSTRACT
	Throughout history, leadership has been characterized in different contexts, such as divine authority in ancient times and aristocratic authority in the Middle Ages. During the Industrial Revolution, business leadership emerged, focusing on efficiency and control. Today, globalization and the digital revolution require other types of leaders, who must be adaptable and innovative, capable of managing resources and dealing with diversity. These styles directly impact employee behavior, productivity and well-being. Leaders who promote communication, collaboration and continuous feedback encourage a positive and engaged environment. On the other hand, ineffective leaders generate demotivation, conflicts, occupational diseases and negatively affect the performance and reputation of organizations. A good leader is essential to align the team with organizational goals, promote innovation and ensure a healthy environment, contributing to the company's success.
	Keywords: Leadership; Motivation; Development; Occupational diseases.
	g. Liderança Adaptativa: Esse estilo de liderança consiste em guiar a organização e seu colaboradores diante de mudanças desafiadoras. Auxiliando perante difíceis contextos, esses líderes conseguem lidar com incertezas buscando solucionar problemas complexos, incentivando seus liderados a desenvolverem novas capacidades (SANKHYA, 2024); h. Liderança Colaborativa: Enfatizando a construção da cooperação através do trabalho em equipe, os líderes ressaltam a importância da participação e colaboração para alcance dos objetivos coletivos. Outras características desses líderes são a comunicação aberta e a capacidade de criar e manter parcerias (OROFINO, 2024).


